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Sammanfattning

Féljande sammanfattning om memorandum, erbjudande
och Bolaget skall ses som en introduktion. Sammanfatt-
ningen innehéller inte nédvéandigtvis all information fér
ett investeringsbeslut, varfér varje investeringsbeslut skall
baseras pé investeringsmemorandumet i dess helhet. Den
som eventuellt vécker talan vid domstol i anledning av
memorandumet kan bli tvungen att svara fér kostnaderna
for éversattning. Civilrattsligt ansvar kan endast élaggas
styrelsen vilka uppréttat sammanfattningen om denna &r
vilseledande, felaktig eller oférenlig med &vriga delar av
memorandumet.

OM MEMORANDUMET

Detta memorandum har upprittats av styrelsen i Insulution
AB org nr 556771-9090 som ansvarar for dess innehall i sin
helhet. Memorandumet dr upprittat med stod av undantag
fran prospektskyldighet enligt Lag om Handel med Finansiella
instrument (1991:980), 2 kap 4 §.

Styrelsen f6r Insulution AB forsikrar att de har vidtagit alla
rimliga forsiktighetsitgirder for att sikerstilla att uppgifterna
i memorandumet, s3 vitt de vet, 6verensstimmer med faktiska
forhéllanden och att ingenting ir utelimnat som skulle kunna
paverka dess innebérd.

Uttalanden om framtidsutsikter ir baserade pa nuvarande
marknadsférhéllanden, planer och bedémningar liksom bedom-
ningar av allminna omvirldsfaktorer. Lisaren bér dock vara
uppmirksam pd att dven om styrelsen dr av uppfattningen att
ifrigavarande uttalanden ir vil genomarbetade ir dessa, precis
som alla framtidsbedomningar, baserade pé antaganden. Sidana
bedémningar ir med nédvindighet osikra.

Styrelsen iklader sig inte det ekonomiska ansvaret for utfallet
av en investering som gors med stod av detta memorandum.
Aven om det ir styrelses bedomning att den framtidsinriktade
informationen ir baserad pa rimliga éverviganden, kan fak-
tisk utveckling, hindelser och finansiell utveckling komma
att visentligen avvika frin férvintningarna. En investering i
Insulution AB ir férenad med hég risk. Den som Sverviger att
investera i detta Bolag uppmanas dirfor att noggrant studera
foreliggande memorandum i sin helhet.

Distributionsomréde och domsaga vid tvist
Erbjudandet i detta memorandum riktar sig inte till personer
vars deltagande forutsiteer ytrerligare prospekt, registrerings- el-
ler andra atgirder in de som fljer av svensk ritt. Memoran-
dumet fi inte distribueras i nigot land dir distributionen eller

erbjudandet kriver atgird enligt féregiende mening eller strider
mot regler i sddant land.

De nya aktierna eller andra finansiella instrument har inte
registrerats enligt United States Securities Act of 1933 ("Securi-
ties Act”) enligt sin senaste lydelse och inte heller enligt motsva-
rande lag i ndgon enskild stat i Amerikas Forenta Stater (USA),
Kanada, Japan och Australien och far dirfor inte utbjudas «ill
forsiljning eller forsiljas i USA, Kanada, Japan eller Australien
eller till personer med hemvist dir eller for sidan persons rik-
ning utan att undantag frin registreringskrav foreligger.

Anmilan om teckning av akdier i strid med ovanstiende kan
komma att anses ogiltig. Fér detta memorandum giller svensk
ritt. Tvist med anledning av innehallet i detta memorandum
eller dirmed sammanhingande rittsforhallanden skall avgdras
av svensk domstol exklusivt.

Detta memorandum fér ej distribueras till allmén-
heten

Memorandumet har upprittats i informationssyfte av styrelsen
for Insulution AB i samband med féreliggande nyemission. Ge-
nom att ta emot memorandum och annan information, vilket
kan komma att erhallas i samband med fé6religgande emission,

accepterar mottagaren att
1) informationen ir konfidentiell och att

2) mottagaren inte utan sirskilt tillstind frin Insulution AB fir
méngfaldiga, vidarebefordra eller p& annat sitt sprida denna
information annat 4n i den utstrickning som ir nodvindigt
for ett investeringsbeslut.

Foreliggande memorandum ir ej ett prospekt och har ej registre-
rats av Finansinspektionen eller annan myndighet.

For fragor i samband med féreliggande emission kontakea;

Terry W Morris, vd, telefon 0708-37 08 37

Erbjudande till riktad mélgrupp

Detta erbjudande rikear sig till en krets investerare och omfat-
tar 400 poster. Varje post innehiller 2 500 aktier. Aktien kostar
i detta erbjudande 4,00 SEK. Varje post kostar 10 000 SEK.
Totalt erbjuds 1.000.000 aktier i emission.

Bendmningar

Insulution AB benimns ocks3 i detta memorandum som “In-
sulution AB” alternativt "Bolaget”.
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OM BOLAGET

Insulution AB, orgnr 556771-9090, ir ett svenskt aktiebolag
med hemvist och site i Stockholm, Stockholms lin. Bolagets
huvudkontor finns pa Birger Jarlsgatan 2, Stockholm. Gil-
lande lagstiftning for verksamheten 4r svensk ritt och Bolagets
juridiska form styrs av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
inregistrerades vid Bolagsverket den 8 /12 2008.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

in befolkningsutvecklingen i virlden. I vissa delar av virlden
uppgar antalet diabetiker till nirmare 40 % av totala befolkning-
en i landet. Skillnaderna ir stor mellan olika virldsdelar och lin-
der. Diabetes kan inte lingre betecknas som ett I-landsproblem
som hinfor sig till den tilltagande fetman. Orsak och verkan
limnas i detta hiinseende dirhin, vi konstaterar att behovet av
olika utrustningar for att skota sin diabetes 6kar markant.

En diabetiker har vanligtvis behov av att ta insulin tre ggr per
dag oftast i samband med maltid. Behovet kan 6ka eller minska

Ledaméter: Ivar Frischer
Stefan Odevall
VD: Terry W Morris.

Auktoriserad Revisor: Claes Sjadin, Ohrlings Price-
WaterhouseCoopers

under dagen beroende pa vad man utsitter sig for ifriga om an-
stringning och stress, vilket kan géra det svirt att frutsiga sitt
behov under dagen. Dessutom finns det ett klart uttalat behov
av att se hur mycket insulin man tagit och att kunna 6ka eller
minska kommande doser.

Det miste sigas: Diabetes ir en dédlig sjukdom. Hanterar

man den inte ritt kan det fi 6desdigra konsekvenser for den

Antalet minniskor som drabbas av diabetes dkar éver hela virl-

den. Faktum ir att antalet diabetesfall 6kar markant mycket mer

som har sjukdomen. Ritt mingd insulin vid bestimda tidpunk-
ter och individen kan leva ett aktivt och rikt liv.

Det ir mot den bakgrunden som Insulution AB tagit fram

Prevalence of diabetes

The top 10 countries,
in numbers of people
with diabetes, are:

Prevalence of diabetes (%) in persons 35 - 64 years » }
q ' | |
Inc!la <3 3.5 6-8 >8 /
China 2000 = number of people with diabetes in 2000
USA 2030 = number of people with diabetes in 2030
Indonesia
Japan Source: Wild et al, 2004
Pakistan
s _Year 2000 2030
Brazil Ranking Country People with diabetes (millions)
Italy 1 India 31.7 79.4
Bangladesh 2 China 20.8 42.3
3 United States of America 17.7 30.3

Asia and

- Al
4
""‘:"i \
Australasia

2000: 82.7 million
2030: 190.5 million

R
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en produke ur ett patientperspektiv. En diabetiker kinner bist
sin kropp och tillstind. Han/hon maste snabbt och enkelt sjilv
kunna ge sin kropp ritt mingd insulin. De allra flesta patienter
skoter sjdlv sin medicinering och vill ha en snabb, siker och ef-
fektiv 16sning.

Bolagets produkt ir liten och kan litt baras med i en ficka och
injiceras pé ett smidigt och enkelt sitt. Den som injicerar kan
exaket se tidigare mingd som intagits under dagen och snabbrt se
hur mycket som aterstir i kommande sma sprutor. Konstruerat
av en patient for andra diabetespatienter.

Likemedels-/Medicinbranschen har ofta konstruerat losningar
som tekniskt och medicinskt 4r oantastliga. Det ror sig exem-
pelvis om firdigdoserade insulinpennor och insulinpumpar som
uppfyller alla upptinkliga krav. Insulution har tagit fram min-
dre, enkla engdngssprutor f6r bade diabetes typl och 2 som inte
kranglar eller kriver massor av insatser for de patienter som vill
leva ett si normalt liv som méjligt. Engéngssprutorna fungerar
dven som ett komplement till andra typer av utrustningar for

intag av insulin.

Patienter som lever ett s normalt liv som méjligt med skola,
arbete, semester, idrott etc. har ett stort behov av produkeen.
Det har méinga sjukskoterskor som hjilper patienter med sitt
insulin bekriftat.

Insulution AB har tagit fram produkten, patentsokt den 6ver
virlden, fatt forsta prestigeordern av svenska statliga Apoteket.
Nu bérjar forsiljningen i Norden och manga linder stir sedan
pa tur. Insulution AB tillhér inte ndgon likemedelsbolagskon-
cern. Insulution AB ir ett svenskt bolag som snabbt vill rulla ut
en produke som vi vet att det finns ett stort behov och intresse
av. Det 4r den resan vi erbjuder dig som aktiedigare att delta i.

OM ERBJUDANDET

2009-06-11 beslutades vid en extra bolagsstimma i Insulu-
tion AB att bemyndiga styrelsen att intill nista bolagsstimma
genomfora en nyemission med eller utan foretridesritt . 2009-
10-01 beslutade styrelsen i Insulution AB om att genomftra en
nyemission utan foretridesritt for aktiedgarna.

Emissionskursen 4r satt till 4 SEK per aktie, vilket medfor att
Bolaget vid full anslutning tillférs 4.000.000 SEK fére sedvanli-
ga emissionskostnader. Teckningskursen 4r baserad p3 styrelsens
bedémning av Bolagets marknadsvirde och aktuell virdering
fore emissionen, 108.000.000 SEK. De nya aktierna skall
medféra samma ritt som de férutvarande aktierna i Bolaget.
For en fullstindig presentation av Erbjudandet hinvisas till text
avseende inbjudan att teckna aktier samt avsnitt om villkor och
anvisningar i detta emissionsmemorandum.

2009-10-25- 2009-12-10.
4 SEK per aktie.

2500 aktier.

SEK 10.000.

400 stycken.

Teckningstid:
Teckningskurs:
Teckningspost:
Pris per post:
Antal poster:

Likviddag:

Enligt anvisningar pa
teckningsanmalan.

Emissionsvolym: 4.000.000 SEK.

Andel av Bolaget: 3,5% procent efter genomfért
erbjudande vid full teckning i
nyemissionen.

MOTIV TILL ERBJUDANDET

Syftet med denna emission 4r att genom tillskott av kapital oka
Bolagets forutsittningar att stirka sin position pd marknaden
genom kraftfulla satsningar pd marknadsforing. Mélsittningen
med detta ir att £ accept for produkeen inom Norden innan
man gér vidare till linder runt hela virlden. Om nyemissionen
inte tecknas till sin huvuddel kommer planerade satsningar att
minska i tempo.

Notering vid orderdriven marknadsplats

Styrelsen f6r Insulution AB har for avsike att anséka om listning
av Insulution AB p3 orderdriven marknadsplats under 2010.
Listning beriknas ske under senare hilften av 2010.

Risker

Investeringar i aktier dr férenat med risktagande. Ett antal
faktorer utanfdr Bolagets kontroll kan dessutom paverka resultat
och finansiell stillning. Potentiella investerare bér alltsd nog-
grant 6verviga beskrivna riskfaktorer liksom 6vrig information i
detta memorandum innan beslut fattas om teckning av aktier i
Insulution AB. Risker och méjligheter beskrivs dirfor utforligt i
ett fristdende kapitel.

Prognoser

Detta memorandum innehaller vissa uttalanden, uppskattningar
och prognoser avseende den férvintade framtida resultat i
Insulution AB. Likasé ror det marknaden f6r dess produkter och
tjanster. Uttalanden, uppskattningar och prognoser aterspeglar
olika antaganden som gjorts av ledningen och anstillda i kon-
cernen om férvintade resultat, vilka antaganden kan eller inte
nédvindigtvis behover visa sig vara korrekta.
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Inbjudan till teckning av aktier

2009-10-01 beslutades vid ett styrelsesammantrade
i Insulution AB att genomféra en nyemission om
1.000.000 aktier, vilket innebér att vid full anslut-
ning kommer antalet aktier i Bolaget att uppgé till
28.000.000 aktier.

Syftet med denna emission 4r att genom tillskott av kapital cka
Bolagets forutsittningar att stirka sin position pd marknaden
genom offensivare satsningar pa forsiljning och marknadsforing.
Emissionsbeloppet skall dirfor i forsta hand anvindas for for-
siljning/marknadsféring pé den svenska och nordiska markna-
den samt for dtgirder relaterade till Bolagets acceptans med ny
produkt p&d marknaden. Skulle nyemissionen ej tecknas till sin
huvuddel kommer dessa satsningar att minska i tempo.

Emissionen genomfors utan foretridesrite i syfte att oka
forutsittningarna att inbringa 6nskad emissionsvolym samt
att oka antalet aktiedigare infor bolagets notering under 2010.
Emissionskursen ir satt till 4 SEK per aktie, vilket medfér att
Bolaget vid full anslutning tillférs 4.000.000 SEK fére sedvan-
liga emissionskostnader. Teckningskursen 4r baserad pa styrel-
sens bedomning av Bolagets marknadsvirde i dag och inom
snar framtid. De nya aktierna skall medféra samma ritt som de
forutvarande aktierna i Bolaget. Det finns enbart ett aktieslag
(A) i Insulution AB.

Ready to go! Enkel hantering gér
produkten till ett enkelt och attraktivt
alternativ till de tradtionella [6sningar
marknaden hittills erbjudit.
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Styrelsen f6r Insulution AB har fér avsikt att anséka om

listning av Insulution AB pé svensk marknadsplats under

2010. Listning berdknas ske under senare hélften av 2010.
I 6vrigt hinvisas till avsnitt om villkor och anvisningar i detta

memorandum.

Ansvarsférsdkran

Detta informationsmemorandum har upprittats av styrelsen i
Insulution AB med anledning av nyemission. Styrelsen forsak-
rar hirmed att de har vidtagit alla rimliga forsiktighetsatgirder
for att sikerstilla att uppgifterna i dokumentet, sd vitt de vet,
overensstimmer med de faktiska forhallandena och att ingenting
ir utelimnat som skulle kunna pdverka dess innebérd.

Informationen i detta meddelande ir selektiv och gor inte
ansprak pd att innehalla all den information mottagarna kan
behova. I detta memorandum framfors olika beskrivningar och
bedémningar rérande Insulution ABs verksamhet. Beskrivning-
arna ir upprittade utifrin savil externa som Insulution ABs
egna bedomningar. Bedomningar av detta slag 4r férknippade
med osikerhet. Inga garantier kan limnas for att de mal/for-
vintningar som beskrivs i memorandumet kommer att intriffa.

Styrelsen och VD

insulution



Om Grundaren och produkten

s

Patrick Martinsson, grundaré av Insulution.

Patrick Martinsson ér grundare av Insulution AB. Han
ar sjdlv diabetiker.

For flera ar sedan var Patrick Martinsson inblandad i en allvarlig
bilolycka dir han drabbades av svara, kroppsliga skador som
exempelvis mer dn 20 brutna ben.

Patrick éverlevde olyckan och dtervann sitt forna jag bit for bit.

Han ville tillbaka till sin tidigare, aktiva livsstil, men ett bestd-
ende f6ljd av hans skador var typ 1-diabetes.

Diabetesen var det sista, frustrerande hindret han maste 6ver-
vinna for att kunna dteruppta sin tidigare sportiga och aktiva
livsstil.

Patrick var fast besluten att han skulle hantera sin diabetes och
att inte lita diabetessjukdomen hantera honom. Efter att ha
undersdkt och provat olika 18sningar for insulinintag, upplevde
han att de flesta sitten i det utbud som fanns, var begrinsande.
Dirfor 4r det centrala i Insulutions affirsidé hur man enkelt
hanterar sitt insulinintag. Insulution har alltsd en ny l6sning,
designad av en diabetiker, for diabetiker.

Insulution har designat och tillverkat ett alternativt sitt for att
injicera insulin. Dessa patenterade produkter 4r mycket mindre
och enklare dn traditionella alternativ, de 4r mer praktiska, min-
dre benigna att orsaka missade doser eller verdosering och har
andra viktiga férdelar fér bade anvindare och virdpersonal som
ansvarar for vard av diabetiker.

Insulution kommer att tillverka och silja dessa produkter, frimst
genom globala, regionala och nationella forsiljningspartner,
som har kapacitet vad avser marknadsféring och distribution till

patienter i sin region.

Insulutions produkt erbjuder inte en ny medicin eller ersit-

ter alla de olika produkter som finns. Snarare erbjuder den ett
attraktivt alternativ eller komplement till de befintliga metoder
som anvinds av diabetiker — allt enligt omfattande marknadsun-
dersokningar.

Patrick Martinsson, Grundare av Insulution AB




Villkor och anvisningar

Emmisionsvolym

Emissionens volym uppgir till 4.000.000 SEK fordelat pa
1.000.000 aktier. Detta motsvarar efter genomfért erbjudande
vid full teckning i nyemissionen ca. 3,5% av Bolaget.

Teckningskurs
Teckningskursen har faststillts till 4 SEK per aktie. Courtage

utgdr ej.

Teckningsposter

Teckning sker med 2.500 aktier i varje post. Posterna kan inte
delas.

Pris per post
Priset per post 4r 10.000 SEK.
Klientmedelskonto: Bankgiro 445-4203

Om du inte har tillging till det svenska bankgirosystemet kan
du kontakta oss via telefon eller e-post fér korrekt IBAN-num-
mer.

Teckningstid

Teckning av aktier i Insulution AB kan goras fran och med den
25 oktober till och med den 12 december 2009. Eftersom bola-
get tillimpar [6pande teckning i emissionen innebir det att den

kan bli fulltecknad fére teckningstidens slut.

Styrelsen forbehdller sig ritten att besluta om f6rlingning av
teckningstiden, eventuell éverteckning samt att emissionen skall
fullfsljas dven om den ej tecknas fullt ut.

Anmadlan
Anmilan om teckning ir juridiskt bindande och gors pa sir-
skild, for andamalet speciellt utformad teckningsedel. Denna
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bifogas postalt utskickade memorandum och kan 4ven rekvireras
fran Bolaget. Teckning anses inte fullgjord forrin bade teck-
ningsanmilan 4r inskickad och likvid erlagd enligt anvisning pa
teckningsanmilan. Anmilan ir inte fullstindig utan betalning.

Ifylld teckningsanmadélan skickas till:

Insulution AB,
c/o Aktiebok.net,

Carl Ohrns Gata 19
254 43 Helsingborg

Teckningsanmilan kan med fordel faxas pa telefonnummer:

042-42 42 432

Inscannad teckningsanmilan skickas med e-post till:
insulution@aktiebok.net

Anmilan skall vara Bolaget tillhanda senast kl 17.00 den 10/12
2009.

Endast en anmilningssedel per person/juridisk person kom-
mer att beaktas. Ofullstindigt eller felaktigt ifylld anmilnings-
sedel ir ogiltig och kan komma att limnas utan avseende. Inga
tilligg eller andringar fir goras i den tryckea texten. I det fall
fysisk eller juridisk person inkommer med tvd anmilningssedlar
kommer den till Bolaget férst inkomna teckningsanmilan att
gilla. Anmilningssedeln innehaller dven en fullmakt for Bolaget
att teckna aktierna for registrering hos Bolagsverket.

Tilldelning

Tilldelning sker l6pande under emissionsperioden efter inkom-
men teckningsanmilan och utskick av tilldelningsbevis. Detta
innebir att emissionen kan bli fulltecknad fore teckningstidens
slut.



Vid eventuell verteckning sker tilldelning till de som forst

har fullgjort sin teckning genom att betala, inte enbart gjort an-
milan. En avrikningsnota skickas ut till dem som har fullgjort
sin teckning genom inskickad teckningsanmilan och inbetal-
ning av full likvid inom stipulerad tid. Meddelande utgir inte
till dem som blir utan tilldelning.

Betalning

Full kontant betalning for tecknade aktier skall ske inom fem
bankdagar enligt instruktioner angivna pé teckningsanmilan
och tilldelningsbevis. Om betalning inte sker inom stipulerad
tid kan aktierna komma att dverlatas till annan part. Teckning
anses inte fullgjord férrin bade teckningsanmalan ér inskickad
och full likvid erlagd enligt anvisning.

Erhallande av aktier - Aktiebok

Det finns enbart ett akdieslag (A) i Insulution AB. Dessa aktier
dr denominerade i svenska kronor och upprittas enligt svensk
ritt, reglerade av Aktiebolagslagen (2005:551) och avses blir
foremal f6r handel pé svensk marknadsplats. Dessférinnan

kommer Bolaget att anséka om att bli avstimningsbolag hos
Euroclear (VPC).

De som pa anmilningssedeln angivit depa hos bank eller
annan forvaltare, fir efter vpc-registrering sina aktier bokf6rda
pa denna depd och avisering sker i dessa fall enligt respektive
forvaltares rutiner. Fram till dess for Bolaget egen aktiebok. Det
innebir att efter betalning och registrering av nyemissionen hos
Bolagsverket kommer nya aktiedgare och deras innehav att skri-
vas in i Bolagets aktiebok som hanteras genom Aktiebok.net.

Rostrditt
For samtliga nyemitterade aktier giller, liksom f6r Gvriga aktier
i Insulution AB att varje aktie berittigar till en (1) rost. Vid

bolagsstimman far varje rostberittigad rosta for fulla antalet
av vederbérande dgda och foretridda aktier utan begrinsning i
rostetalet.

Rostritt vid stimman har de som vid stimmotillfillet 4r
inforda i bolagsstimmoaktieboken fem vardagar fére stimman
samt via fax, brev eller e-post i forvig har anmalt sig till stim-
man enligt anvisningar i kallelsen.

Utdelningspolicy

Samtliga nyemitterade aktier dger lika ritt till andel i Bolagets
tillgdngar och vinst frin och med for rikenskapsaret 2009.
Vinstutdelning kommer, i forekommande fall, att ombesorjas av
VPC eller, for forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med res-
pektive forvaltares rutiner. Ritt till utdelning tillfaller den som
vid av drsstimman faststilld avstimningsdag var registrerad som
dgare i bolagets aktiebok. Styrelsen i Insulution AB forvintas
inte besluta om utdelning for rikenskapsaret 2009.

Villkor fér Erbjudandets fullféljande

Erbjudandet ir villkorat av att inga omstindigheter uppstir
som kan medféra att tidpunkten for att genomfora Erbjudandet
bedéms som olimplig. Sddana omstindigheter kan till exempel
vara av ekonomisk, finansiell eller politisk art, och avse sivil
omstindigheter i Sverige som utomlands liksom att intresset for
att deltaga i Erbjudandet, av styrelsen f6r Insulution AB, be-
doms som otillrickligt. Erbjudandet kan sélunda helt eller delvis
dterkallas. Meddelande hirom avses i sédant fall offentliggoras
s snart som mojligt genom pressmeddelande. Bolaget har ¢j
mojlighet att dra tillbaka Erbjudandet efter det att handeln med
virdepapperen har inletts.
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Insulution AB

Insulution AB bildades 8/12 2008 som ett aktiebolag,
grundat av Patrick Martinsson. Tidigare har det fun-
nits ett utvecklingsbolag, Insulution Svenska AB, vars
samtliga aktieagare har erbjudits att fé sina aktier
konverterade till det nya bolaget. Insulution AB har
dessutom ett helégt dotterbolag i Schweiz, i vilket
alla patent hanteras av skattetekniska skél. Siktet ér
installt pé att ta cirka 1 procent av marknaden vad
avser hjalpmedel fér insulinintag. Férutsattningarna
har sakerstéllts och resan bérjat.

Insulution ir ett svenskt foretag som bildats for att ta itu med
alla de mojligheter som beskrivs i detta memorandum. Bolaget
dger samtliga patent och immateriella rittigheter i alla produkter
och initiativ som utvecklats av foretaget, dess dgare och an-
stillda, for att utveckla mojligheten att injicera insulin vid olika
tillfillen och i alla sammanhang for patienter med aktiva liv.
Insulution AB ir ett privat aktiebolag vars grundare kontrollerar
mer 4n 75% av aktierna och ytterligare 120 aktiedigare innehar
resterande dgarandel. Uppgifter om féretaget, dess registreringar,
revisorer och juridiska ombud finns i slutet av detta dokument.

Féretagets vision

Insulution kan visa att marknaden for tillfillet 4r stor och stin-
digt vixande. Foretaget har genomgitt olika faser som uppstarts-
fas och konstruktion, produktion, patentering och godkinnande
faser. Enligt affdrsplan har nu bolaget fitt sin férsta kommer-
siella prestigeorder och bérjar leverera till marknaden under
2009. Bolaget gir nu in i en ny fas. Nu kommer en professionell
hantering av produktion, férsiljning och logistik, med limplig
inriktning pa patent-och lagstiftningsfrigor, som tillater snabb
tillvixt. Tillvixten och mer detaljerad marknadsanalys diskuteras
i detta dokument.

LIVET SOM DIABETIKER
Det kan vara bra att forsta hur en diabetiker kontrollerar sin
sjukdom.

En diabetiker, som behover inta insulin med extra injektioner,
mdste vanligen registreras vid en diabetesklinik eller handgripli-
gen fa hjilp frin specialiserad sjukvardspersonal.

Varje dag maste diabetikern sjilv bedéma och skota sitt
insulinbehov, vanligen pa morgonen eller pa kvillen hemma
samt vid varje maltid, allts tre ginger per dag borta frin hem-
met. Vissa diabetiker maste mita sin befintliga blodsockerniva
fore sjilva injektionen, andra har lirt sig att kdnna sitt behov
och dirmed skapat vanliga anvindningsménster. Utrustningen
for mitning av dagsniverna gors genom en blodsockermitare.
Insulin forskrivs av likare och patienten fir insulinet i form av
en flaska med vitska eller i en forfylld injektionspenna, penna
eller pump.

I normalfallet har personer med typ 1-diabetes behov av tre
injektioner under dagen med i genomsnitt 5 enheter insulin (i
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vissa fall kan upp till 10 enheter per dos anvindas).

De uppenbara riskerna ir under- och éverdosering. Underdo-
sering kan ske av ett antal anledningar: Det forsta ir sjilvklart
att patienten madste ha sitt insulin med sig, men tyvirr kan
det vara sd att befintliga alternativ inte ir vare sig enkla eller
limpliga att ta med sig i alla sammnhang. Andra anledningar
till underdosering kan vara att patienten inte kan minnas att
han eller hon inte har injicerat vid en viss tidpunke eller att
sjilva forfarandet dr socialt obekvimt vid det aktuella tillfillet
(man vill inte visa att man injicerar). Det kan vara forvirrande
for utomstiende personer att se nagon injicera i hemma- eller
foretagsmiljo, och dirmed skapa sociala barriirer eller till och
med ryktesspridning med misstankar om missbruk. Bada dessa
omstindigheter skulle resultera i underdosering.

Den omvinda risken beror oftast pa att diabetiker tar fel och
upprepar sin dosering av misstag - och dirmed 6verdoserar.

Insulution har 18st dessa problem pé ett enkelt sitt genom en
unik konstruktion i snygg design.

I Sverige och i de flesta andra linder skriver sjukvardspersonal
ut insulin till patienten som sedan sjilv fir avgora vilken typ
produkt och injiceringmetod som han/hon sjilv foredrar.

PRODUKTEN

Hantering av insulin genom Insulutions produkt ger mianga
fordelar for patienter, virdpersonal och de olika forsiljningska-
nalerna. Den ar ldtt att forstd sig pd och ltt att distribuera.

PATIENTER

Insulution tillverkar inte bara en bittre spruta, dven om si ar
fallet, de levererar ocksd en daglig dos insulin i en férpacknings-
form som gor det ldttare for diabetiker att hantera sin sjukdom.
Dessa forpackningar ir sirskilt relevanta for unga och aktiva

diabetiker.

En daglig dospack bestir av upp till tre injektioner som halls
samman i en enda enhet. Detta "Triple Pack” kan tillgodose
behoven hos de flesta som drabbats av diabetes och behéver
diskret tillgang till insulin for en hel dags verksamhet. Mer 4n en
forpackning kan givetvis forberedas for att ticka lingre behov.

Sprutorna levereras i en forpackning med antingen 100
st (provforpackning for patienten) eller 300 st (ett kvartals
forbrukning). Varje spruta i en "Daily Dose”-férpackning kan
forfyllas efter behov och innehalla upp till 0,1 ml (d.v.s. 10
enheter) insulin varje. Eftersom de tre dygnsdoserna ir i tre
olika sprutor, dr det omajligt att ge mer in maximalt 0,1 ml i
en injektion. Detta ir en klar fordel jimfért med insulinpenna
eller andra system som innehéller stérre mingder insulin. Risken
for att av misstag injicera en 6verdos minskar med Insulutions
forfaringssitt. Forildrar till unga diabetiker kommer sirskilt att
uppskatta tryggheten i att inte behdva oroa sig for att barnet av



misstag injicerar for mycket insulin eller for att oerfarna "hjal-
pare”, som skall hjilpa deras barn gor fel i doseringen.

Den dagliga ”30 enhetsdosen” innehaller upp till 0,3 ml eller
30 enheter insulin.

Den dagliga dosen levereras med extra lock i tre firger.
Diabetikern kan sjilv vilja att anvinda dessa firger for att skilja
mellan:

e Flera anvindare i samma hushall
* Olika typer av insulin
¢ Olika dos storlekar

e For att underlitta rotationen av forberedda doser som forva-

ras i kylskdp

Att alltid ha rétt dos med sig ar nyckeln till kontroll av diabetes.

Den tydligt markerade skalan pa sidan av varje spruta visar
den mingd insulin som varje laddad spruta innehéller.

De tre doserna halls samman i en liten plastbehillare. Den ir
liten nog att transporteras litt i myntfickan i ett par jeans, till-
sammans med en mobiltelefon i handviskan eller till och med
i en kreditkortshallare. Portabiliteten 4r nyckeln till Insulution
”Daily Dose”-pack. Vid semester kan behéllaren biras i ett par
shorts och kort sagt blir det mycket lttare fér patienten att bira
med sig sitt dygnsbehov diskret och smidigt.

Insulution dygnsdosldsning ir virldens minsta insulinspruta.
Dessa sma, diskreta enheter kan enkelt anviindas p egen hand.
Faktum ir att vid normal anvindning kan de gommas i handen
och en dos av insulin kan ges framfér dskadare utan att de mir-
ker att en injektion har gjorts. Att kunna ge ritt dos insulin vid
ritt tidpunkt gor att patienten kinner sig tryggare. Man tar bort
det socialt tryck och kringligheter kan leda till férsenad eller
utebliven injektion. Detta ir sirskilt patagligt hos de unga pa-
tienterna. Ett vanligt problem bland unga ir att de inte injicerar
vid ritt tidpunkt eller gor fel injicering beroende pé sin 6nskan

att inte vara “udda” eller "annorlunda”.

Minniskor som maste ta medicin regelbundet riskerar att
gldmma om de tagit sin dos eller rentav tagit dubbla doser.
Detta oavsett om intaget skett i form av tabletter, injektioner
eller flytande likemedel. Med behov av en regelbunden daglig
dosering kan patienten ibland bli osiiker pi om medicinen togs
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i dag, eller om det var igar. Ett visuellt kontrollerande system
for piller anvinds i stor utstrickning dar ritt daglig dos lagras i
sirskilda behallare mirkta med veckodagarna. Nir det giller den
traditionella insulinpennan finns det inget enkelt sitt att beritta
om en dos har tagits eller inte. Tar man en ny dos "bara for att
vara siker” leder det till dverdosering. Det omvinda fallet, att
inte ta en dos, leder till underdosering med 6kade blodsocker-
nivier och alla dess potentiellt katastrofala foljder. Insulution
”Daily Dose”-pack undviker dessa risker helt, trippelsprutorna
ir genomskinlig ger en snabb visuell kontroll av vilka doser har
gjorts. Forildrar till unga som lider kan enkelt se huruvida rict
mingd likemedel har tagits.

L

En enkel visuell kontroll visar att en dos tagits och att tv& &r kvar fér

anvéndning

Efter anvindning sitts huven pd men sprutan skickas ned i
trippel hillaren s att man undviker att ha "vassa” foremal 15sa.
Det ger ocksa en extra tydlighet att dosen verkligen tagits. Det
gér att lagra flera dygnsdoser i kylskdpet dir man litt ser de olika
dagarnas forpackningar.

|' | ) J .'."a '

%
A
\

Tre triple dygnsdoser klar fér anvéndning
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VARDPERSONAL

Det primira syftet for sjukvérdspersonal ir att varje patient tar
ritt dos av medicinering vid ritt tidpunke och att kunna skota
hans eller hennes sjukdomstillstdnd. De primira riskerna som
skall hanteras ir felaktig dosering, glémda/upprepade doser, och
doser som uteblir pd grund av besvir/férligenhet. Virdpersonal
kan se att Insulutions produke loser dessa frigor pa ett smidigt
sitt och genom testgrupper hos olika virdpersonal har detta
bekriftats.

Dessutom finns det typ 2 diabetespatienter som forsoker
hantera sin sjukdom med kost och motion och dirmed férsoker
slippa insulininjektioner. Hir kan Insulutions produkt genom
sin smidighet diskret [6sning gora det littare for vissa patienter

att komplettera sict behov.

FORSALINING DISTRIBUTIONSPARTNERS

For distributdrer, dterforsiljare och detaljister utgdr Insulutions-
produkten ett virdefullt tillskott i produktfloran. Minga foretag
vi varit i kontakt med anser att tidiga anvindare/patienter kom-
mer att anvinda denna nya produkt. De férknippas mer med en
aktiv livsstil.

Etablerad partner med starkt varumirke inom diabetesvirden
kan silja produkten under eget namn och med egna firger.
Insulution har den flexibilitet som krivs och kan genom sina
produktionsanliggningar for partners rikning mirkta enheter
och andra komponenter samt férpackningar med kundens
varumirke. De foretag som forst marknadsfor produkten och
investerar egen varumirkesbyggnad och marknadsféring kom-
mer att ta marknadsandelar.



Férutsdttningar och affdrsomréden

Bolagets strategi har alltid varit att lyckas i Sverige
férst och sedan att expandera globalt. Den férsta fa-
sen, att lyckas i en geografisk region, hjélper Insulu-
tion att férfina Bolagets férséljningsmetoder, budskap
och dessutom att kunna visa framgéngshistoria.

Bolagets antagande om att ta en marknadsandel som motsvarar
1 % av den totala anvindningen av sprutor/pennor for insulin
forvintas vara inom rickhall. Den internationella utvecklingen
kommer att bygga pa en plattform av svenska framgingar som
grund for att stirka forhandlingspositionen i relation till inter-
nationella partners. I dagens tuffa investeringsklimat ir denna
strategi hogst relevant eftersom det minskar Bolagets initiala

likviditetsbehov.

Sverige

Det nuvarande kravet for investeringar for att stodja foretaget
under hela sin igingsittningsfasen fram till mitten av nista ar.
En forsta bestillning av sprutor for att ticka Apoteket order
har lagts. Hogsta prioritet dr dirfor att bygga ett siljteam och
anstilla en produkechef.

Globalt

Extra kostnader/investeringar kommer att uppstd nir Bolaget in-
leder sin globala expansion. Personalkostnader, resor och lokala
godkinnanden av produkten kommer att utgéra de huvudsak-
liga utgifterna. Dessa kostnader kommer att initierats under
varen 2010.

Férsaljningsframgéngar Apoteket

Insulution har lyckats ta hem ett viktigt prestigeavtal med
Apoteket, Sveriges statliga apotekskedja, dir bolagets “dygnsdos
10 produkt” for typ 1-drabbade kommer att vara tillgingliga pa
recept kostnadsfritt for anvindaren, for leverans till alla svenska
medborgare som ir diabetiker. Insulution fi full ersittning for

varje enhet.

NO. OF DIABETICS (M) 2009 2010 2011
USA 21,6 21,9 22,3
Rest of the Americas 21,9 22,4 23,0
Sub total Americas 43,5 44,3 45,2
Africa 10,4 10,7 11,0
Europe 28,8 38,2 38,6
Middle East 23,5 24,3 25,1
India 46,3 47,6 48,9
China 27,4 28,0 28,6
Rest of Asia and
Australasia 42,1 43,1 44,1
Sub total A & A 115,8 118,6 121,6
222,0 236,2 241,6

MARKNADEN

Ar 2000 var det enligt Virldshilsoorganisationen minst 171
miljoner minniskor virlden &ver som drabbats av diabetes, eller
2,8% av befolkningen. Diabetes dkar snabbt: frin 2007 ir den
aktuella siffran 246 miljoner och 4r 2025 ir prognosen 380 mil-
lioner individer.

Diabetes mellitus forekommer i hela virlden, men ar vanligare
(speciellt typ 2) i de mer utvecklade linderna.

Effekterna av diabetes kan kontrolleras genom handhavande
av insulin och detta dr den metod som anvinds av en stor del
av diabetiker i virlden. Insulinet ir vanligtvis skétt av patienten
sjilv i form av en injektion, eller alternativt med hjilp av en
pump som droppar en stadig dos av den foreskrivna likemedel
varje dag.

Med en uppskattning av cirka 250 miljoner diabetiker i virl-
den och ett antagande att 10% ir typ 1 sjuka, finns det cirka 25
miljoner typ 1-diabetiker i virlden som kriver dagliga insulinin-
jektioner. Detta antal 6kar i en takt pd ungefir 3% per 4r.

De resterande drabbade ir typ 2 diabetiker idag cirka 225 mil-
joner. Inte alla av dessa genomfor dagliga injektioner, men ett
avsevirt antal injicerar. En aktuell uppskattning ir att ca 40%
eller 6versatt 90 miljoner, behover genomfora dagliga insulinin-
jektioner. Denna grupp 6kar i antal i en dnnu snabbare take 4n i

typ 1-diabetikerna.

Det beriknade antalet patienter som injicerar kan siledes upp-
skattas till omkring 105 miljoner personer ar 2007. Den forsta
gruppen, typ 1-diabetiker, dir bolaget riktar sin dygnsdos 10
spruta och typ 2-grupp erbjuder bolaget dygnsdos 30 enheten.

Diabetes ir ett globalt problem, och dirmed de potentiella
anvindarna dr spridda 6ver hela virlden. Prevalensen av diabetes
per capita ir hdgre i vistvirlden och vissa delar av Asien, Mel-
lanéstern och Nordamerika, och det finns en ligre forekomst
i Afrika och vistra Stilla havet. Inget land p4 jorden har s3 lag
utvecklingshastighet ifriga om utbredningen av diabetes att det
gor det ointressant som marknad f6r Insulutionens produkeer.

2012 2013 2014 2015
22,6 23,0 23,3 24,0
23,5 241 24,7 25,9
46,1 47,1 48,0 49,9
11,4 11,7 12,0 12,6
39,0 39,4 39.8 40,7
25,9 26,6 27,4 28,9
50,3 51,6 52,9 55,6
29,2 29,8 30,4 31,6
45,2 46,3 47,4 49,5

124,6 127,6 130,6 136,6
247,0 252,4 257,8 268,7

Diagram 1. Antalet diabetiker efter storomrdde (férmodat linjért tillvéxt under den angivna perioden)

Kélla: World Health Organisation
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Insulution har en ny, alternativ Iésning fér insulininjektioner. En Iésning designad av en diabetiker, fér diabetiker. Insulutions patenterade produkt

&r mycket mindre och enklare &n traditionella alternativ.

Om Insulution AB

Insulution AB &r ett nytt bolag med publik status. Det-
ta ér viktigt for bolagets finansiering samt verksamhet.
Ett nytt dotterbolag i Schweiz har bildats f6r att éga
alla immateriella réttigheter (IPR) i bolagets pro-
dukter, inklusive patent och patentansékningar. Det
nya schweiziska bolaget ér ett helégt dotterbolag till
Insulution AB och kommer att licensiera rattigheterna
till produkten tillbaka till det svenska moderbolaget.
Det &r praktiska skél som medfért att patentet finns
placerat i det schweiziska bolaget. Insulution kommer
att f& stérre férdelar med att ha separata enheter som
ska @ga patent och att bedriva sin verksamhet och
kommer att minska sin totala skattebelastning.

Aktiedgarna i det ursprungliga bolaget, Insulution Ltd, har
erbjudits och rekommenderats ett aktiebyte av lika manga aktier
i Insulution AB.

Det ursprungliga bolaget, som har funnits i éver tva ar, har
tagit sig an och évervunnit alla de stora hinder som finns i ini-
talfasen for ett nytt bolag med ny produkt. Bolaget har nu sikrat
sin forsta stora forsiljningsframging i Sverige.

Produkten skyddas av patent i hela virlden, inklusive i Kanada,
Kina, EU, Indien, Indonesien, Japan, Ryssland och USA.
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Den femdriga affirsplanens mal ir att nd en tickningsgrad pd
en procent (1 %) av den globala marknaden for enheter med
insulin injektioner. Arbetet via olika distributionskanaler gor
att bolagets verksamheter dr mycket skalbar och med kort varsel
kan 6ka kraftigt. Genom att outsourca delar av produktionen till
en stor partner kan foretagets produktionskapacitet 6ka snabbt.
Ledningen i bolaget strivar efter att vixa si snabbt som méjligt.

FRAMTIDSUTSIKTER

Hindren att ta sig in som en aktor pd denna stora och vixande
marknad har varit svir och médosam. Givetvis har det tagit tid
och kostat bl a i form av investeringar i Insulution. Likemedels-
utrustning som injektionssprutor ir ett kinsligt amne och helt
klart en av de frigor som tillsynsmyndigheter 6ver hela virlden
tar pé storsta allvar. Foretagens utveckling har i startfasen krivt
tdlamod och uthéllighet innan alla godkiinnanden erhallits.
Nu inne pé sitt tredje dr som bolag dr det méjlighet ate tillkin-
nage den forsta stora kommersiella ordern. Foljande matris ger
inblick de olika faserna for Insulution.

insulvtion



PHASE

AREA 1: CORPORATE

Concept

Competition and patent research

Company formation

Patent applications

First tranche investment by owners

Form AB (Publ.) company and Swiss subsidiary
Lodge all IPR in Swiss subsidiary

Offer all existing shareholders
shares in new Insulution AB (Publ.)

AREA 2: PRODUCTION

Design and prototype production

Selection of production partner, investment in tooling
Final design and production versions

Packaging completed and approved incl. barcode
allocations and CE approval

Final sign off to factory of ‘100 Pack’
and ‘300 Pack’ product

Order placed on factory for first production
batch of Type 1 devices for Apoteket order

Design and negotiations concluded for production
of Type 2 device. Order placed for sample units

First commercial deliveries of type 2 device

AREA 3: STATUTORY AND OTHER APPROVALS
CE

Tandvéards- och Lakemedelsférmdnsverket (TLV)
Apoteket, product number allocation

TLV Product accepted for general release

TLV Reimbursement pricing

Other country approvals as distribution deals are concluded

AREA 4: COMMERCIAL SALES

Deliveries to distributor for Apoteket requirement
Hire sales manager and field sales reps
Marketing to Swedish Healthcare professionals
Research international partners

Contact and visit prospective international partners
Conclude first international partner agreements
Orders and shipments to partners begin

Further regional and global partner deals

ACTION

Done
Done
Done
Done
Done
Done

Done

Started

Done
Done

Done

Done

Done

Done

Done

Start

Done
Done
Done
Done
Agreed

Start

Start
Start
Start
Start
Start
Planned

Planned

STATUS

06Q1
06Q3
06Q3
06Q2
06Q3
09Q3
09Q3

09Q3

07Q1
08Q3
08Q3

09Q1

09Q3

09Q3

09Q3
09Q4

08Q3
08Q2
08Q3
09Q1
09Q2
10Q2

09Q4
09Q3
09Q4
10Q2
10Q2
10Q2
10Q3
10Q4 and later
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Risker och Méjligheter

En potentiell investerare i Insulution AB bér vara
medveten om att en investering i Insulution AB &r
férknippad med hég risk och att det inte finns négra
garantier fér att aktiekursen kommer att ha en
positiv utveckling. Det har inte férekommit négon
officiell handel i Bolagets aktier fére Erbjudandet.
Det ar emellertid inte méijligt att férutse i vilken
utstréckning investerarnas intresse i Insulution AB
leder till en aktiv handel i aktien eller hur handeln
med aktien kommer att fungera framgent. Om en
aktiv och likvid handel inte utvecklas, eller inte &r
varaktig, kan det innebéra svarigheter f6r inneha-
varna att salja sina aktier, snabbt eller 6verhuvud-
taget. Marknadskursen efter Erbjudandets genom-
férande kan éven komma att skilja sig avsevart frén
férsaliningspriset i Erbjudandet. Kursen fér aktier
som sdljs vid en marknadsintroduktion ér ofta volatil
under en period efter Erbjudandet. Aktiemarkna-
den, och marknaden fér smébolag i synnerhet, har
upplevt betydande kurs och volymsvangningar som
ofta har saknat samband med, eller varit oproportio-
nerliga mot, féretagens redovisade resultat. Sddana
kursvariationer kan paverka Bolagets aktiekurs
negativt, oavsett faktiskt redovisat resultat.

[ alla aktieinvesteringar finns risker. Det ir saledes upp till var
och en som avser att investera i denna emission att noggrant
ldsa och granska detta memorandum. En aktieplacering kan
medfra att man forlorar hela eller delar av investerat kapital.

Hir nedan listas ndgra av de riskfaktorer och utmaningar

som Insulution AB stdr infor och hur Bolaget viljer att beméta
dessa. Riskerna ir inte listade i négon sirskild inbérdes ord-
ning och gor heller inte ansprik pé att vara heltickande.

Nyckelpersoner

Insulution AB ir inte beroende av nagon enskild nyckelperson
for att utvecklas vidare. Verksamheten har dessutom planerats
for att kunna bedrivas utan en stor personalstyrka.

Konkurrenter

Insulution AB har en unik affirsidé genom att produkten
tagits fram med utgingspunkt frin patientens behov och
synpunkt. Efter minga och linga diskussioner med andra
diabetiker har Patrick Martinsson tagit fram den produktlds-
ning som Insulution nu lanserat p4 marknaden. En lika enkel
och patientanpassad produke kan inte erbjudas av Insulutions
konkurrenter, dé de istillet anlitat produktutvecklingsspecialis-
ter som vill skapa mer och mer komplicerade och avancerade
18sningar, vilket ger Insulution AB ett forspring pd markna-
den.

Som tidigare forklarats dr det inte alla diabetiker injicerar
insulin. Alla typ 1-diabetiker gor det eftersom deras kropp inte
kan producera insulin. Typ 2 diabetiker producerar vanligtvis

visst insulin, men inte tillrickligt.

De som behéver insulin tar det nistan alltid via en pump,
penna eller engingsspruta. En pump ér placerad pa kroppen
och kopplad till en ndl som sitter permanent i patienten. En
penna ir en multi-dos-enhet. Den har en tavla dir patienten

forst viljer onskat antal enheter insulin, sedan maste den

Insulution dygnsdos &r betydligt mindre och bekvémare én befintliga alternativ.
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Olikférgade lock kan anvéndas fér att underlétta rotationen och sékerstélla att de férskaste doserna anvénds férst.

gamla nalen tas bort med ett speciellt verktyg och dill sist kan
patienten sitta in en ny ndl. En engdngsspruta kan antingen
vara tom frdn bérjan eller f6rfylld med insulin.

For nirvarande finns inga foretag som erbjuder en liknande
18sning som Insulution. Ledningen har gjort bedémningen att
de hinder fér marknadstilltride som de sjilva har identifierat
ocksd kommer att férsena direkta konkurrenter. Bolagets fram-
gingsrika patent kommer dessutom ytterligare att férsvara for
eventuella nya aktorer.

Naturligtvis finns redan idag en stor marknad f6r insulin till
diabetiker och genom befintliga produktlésningar och deras
leverantorer har Bolaget sin nuvarande konkurrens. Aven om
ingen av féljande foretag har en liknande produkt, har de kon-
kurrerande lsningar baserade pd pennor, pumpar eller sprutor.

Pfizer har forsoke introducera insulinspray vid namn Exubera.
Emellertid har marknaden inte varit versvallande for denna nya
form av intag av insulin.

Marknadsandelen for dessa olika system for insulin ir olika
mellan de mélgrupperna. I Europa har insulinpennan och dess
producenter den stdrsta marknadsandelen (86%), i USA ir
spruta mycket vanligare (76% marknadsandel). En forteckning
over nagra av de storre féretag som verkar inom diabetesbehand-
ling ger foljande: Abbott, B Braun Melsungen, Bayer, Becton
Dickinson, Eli Lilly, Johnson & Johnson, Novo Nordisk, Phizer,
Roche Diagnostics, Smiths Medical, Terumo

Affirslogiken ser manga av dessa foretag som potentiella part-

ners och kunder samt konkurrenter.

Respons p& marknaden

Insulution har testat produkten pa marknaden. Responsen ir
mycket positiv. Presentationer har gjorts for diabetesskoterskor,
likare etc. Svaret ir att produkten fyller ett klart behov pa mark-
naden. Om den f6rvintade responsen pa marknaden inte blir si
pafallande som tidigare givits for handen, krivs mer omfattande

marknadsféring.

P4 den internationella marknaden har Insulution fatt forfrag-
ningar frin potentiella partners och agenter for distribution i
flera viktiga linder inklusive Storbrittannien, Ryssland, Kina och
Sydamerika.

Kapitalbehov

Insulution AB kan dven framéver komma att behéva tillskott av
kapital. Ytterligare dgarkapital kan komma att krivas for att Bo-
laget skall kunna utvecklas pd bista sitt. Det finns ingen garanti
for ate Bolaget kommer att kunna anskaffa kapital.

Osdkerhet i marknadsbedémningar

I detta memorandum framférs olika beskrivningar och bedém-
ningar rérande Insulution ABs verksamhet. Beskrivningarna

dr upprittade utifrin sdvil externa som Bolagets egna bedom-
ningar. Bedémningar av detta slag ir férknippade med osiker-
het. Inga garantier kan limnas for att de mal/férvintningar som
beskrivs i memorandumet kommer att intriffa.
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Styrelse, ledande
befattningshavare

Fér samtliga personer ingdende i styrelsen och led-
ningsgruppen gdller att ingen har varit féremal fér
utredning eller démts fér nadgot bedrégerirelaterat
brottmal, haft naringsférbud eller i évrigt anklagats av
eller fatt sanktioner riktade mot sig frdn myndigheter
eller godkédnda yrkessammanslutningar. Ingen i styrel-
sen fér Insulution AB har under de fem senaste aren
varit ledamot eller suppleant i en styrelse fér ett bolag
som behévt séattas i konkurs eller trada i likvidation.
Négra interna intressekonflikter férefinns ej. Ej heller
mellan dessa personer eller mellan négon enskild av
dem och bolaget. Ingen har ndgot avtal med bolaget
om ersdttning efter respektive uppdrags upphérande
Det foreligger heller inga familjeband mellan styrelse-
ledaméter, ledande befattningshavare eller bolagets
stiftare.

Ingen av styrelseledaméterna, ledande befattningshavare el-

ler Bolagets revisor har - varken sjilva, via bolag eller genom
nirstdende, haft ndgon direke delaktighet i affirstransaktion
genomford av Bolaget, som var eller 4r ovanlig till sin karaktir
eller sina villkor. Bolaget har inte limnat lin, garantier eller
borgensférbindelser till fsrmén for styrelseledaméterna, ledande
befattningshavare eller revisor i Bolaget. Vidare foreligger det
inte ndgra inskrinkningar i angivna personers ritt att frict for-

foga &ver sitt privata aktieinnehav i Bolaget.

STYRELSE

Enligt Bolagets faststillda plan ska styrelsen besta av fyra till
fem ledaméter. Patrick Martinsson kommer att tillhéra bolagets
ledning och dagligen folja den operativa ledningen.

STEFAN ODEVALL ir styrelseledamot i Insulution, 4r han ansvarig
for bolagets finansiella system och rapportering. Odevall ir en
erfaren CFO och foretagets skotsel specialist med en examen
fran Stockholms universitet.

IvaAR FRISCHER ir styrelseledamot i Insulution. Han ir konstruk-
tor av foretagets produkter och har innehaft positioner, bland
annat som chefsdesigner pa Saab-bilar och p4 FM Mattson. Ivar
Frischer har ett brett kontakenit inom ett eller flera av foljande
omraden: diabetes vard, forsiljning och marknadsféring, poten-
tiella globala partners.

En ny styrelseordférande, med ling och djup erfarenhet av
svenskt niringsliv och med en framgangsrik bakgrund av att
bygga och driva bolag, har rekryterats till styrelsen. Han tilleri-
der sitt uppdrag den 26 oktober 2009. I samband med den nye
styrelseordférandens tilltride, forvintas ytterligare tva nya styrel-
seledaméter, med hégst relevant kompetens i medicinbranschen

och internationell affirer, att viljas in i styrelsen.

Styrelsens huvudsakliga fokus siktar pd losningar for att
maximera en l6nsam forsiljningstillvixt, att locka starka regional

partners.
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och revisor

VD

Bolagets VD Terry Morris, har arbetat intensivt med Insulution-
projektet sedan december 2008. Han har tillimpliga svenska
och internationella erfarenheter av att bygga team och féretag

som levererar en stark internationell forsiljningstillvixt.

ANSTALLDA
Bolaget har idag 1 anstilld.

Bolagets omedelbara rekryteringsbehov ir:

. en siljchef

. tva filtsiljare(Sverige).

. en teknisk, logistik- och kvalitetschef
. en marknadschef och siljare.
RADGIVARE

Hirav f6ljer att bolaget har gjort stor nytta av professionella
advisers. Ndgra av de viktigaste radgivarna ir:

ANDERS JoHNSSON, Medicinsk branschexpert, iClin Solutions
AB

CLAES SJODIN, Revisor, Price Waterhouse Coopers Ohrlings

ERrik KAJLERT, Advokat, Immateriella rittigheter, Albihns. Har

utformat och utférs av foretagets miljopolicy patentskydd.

LiANG ZHANG, Doktor i medicin, svenska, engelska och kinesiska
hégtalare, Synergus MedTech Consulting. Kvalitetsgodkin-
nande for medicintekniska produkter

MAaRIE OLSSON, Specialist Regulatoriska godkdnnanden, led-
ningssystem och kvalitet, Intertek ETL Semko

Mats TINDBERG, Advokat, Lindahls Advokatfirma. Bolagsritt
radgivare till Insulution frin bérjan.

Tara WANG, Chef f6r Insulution tillverkningskostnader, partner
i Kina Double Dove Corporation

ARBETSORDNING

Insulution AB f6ljer mitbara faser i utvecklingen mot att bli ett
aktiemarknadsbolag och finns listat p4 svensk marknadsplats.
Som ett led i detta arbete styrs Bolagets styrelse av en arbetsord-
ning som revideras arligen. Instruktion for VD har upprittats av
styrelsen.

LONER OCH ERSATTNINGAR

Enligt beslut vid extra bolagsstimma 2009-06-15 utgar ingen
ersittning till styrelsen i Insulution AB. Ersittning utgar inte
heller till Advisory Board.

Ersittning till Bolagets VD uppgar till 1,2 Mkr. Ersittning till
revisor utgdr enligt sedvanlig ersittning.



Agarférhéllanden/Aktiedata

Insulution AB, organisationsnummer 556771-9090,
med séte i Stockholm, bildades den 8/122008 och
har bedrivit verksamhet sedan dess. Dess stiftare ér
Patrick Martinsson. Stiftelseurkund, bolagsordning

och dokumentation avseende arsredovisning finns
tillgéngliga pé bolagets kontor, Birger Jarlsgatan 2,
Stockholm. Bolaget, som dr ett svenskt aktiebolag,
regleras av den svenska aktiebolagslagen (2005:551).

AGARFORHALLANDEN INSULUTION AB

Patrick Martinsson med familj

och nérstéende bolag 21247 741
Ovriga aktiedgare 5752 259
Nya aktiedgare 1 000 000
TOTAL 28 000 000

Forsaljningsprognoser/

Ovriga prognoser

En detaljerad prognos fér terstoden av 2009 har
tagits fram. Rérelsekostnader fér hela aret kommer att
vara € 325 K vilket leder till en rérelseférlust pé € 325
K férutsatt att avtalet med Apoteket inte skulle gene-
rera inkomster till Bolaget i @r. Ordern till Apoteket

ér ett genombrott, en prestigeorder som dppnar fér
mer omfattande bearbetning av marknaden och ékad
forsaljning dérav. Eftersom Ordern kréver investe-
ringar i produktionsanléggnineng motsvarande € 15K
under 2009 kommer det inledande resultatet att vara
negativt fér 2009 med € 340K.

FINANSIELLA ANTAGANDEN
Bolagets verksamhetsplanering grundar sig pa ett antal planerade
antaganden. Nigra av dessa redovisas nedan.

Forsiljning genom aterforsiljare till slutanvindaren ger hogre
marginal dn férsiljning via partners till butikskedjor. Men hog
tillviixt kan bara uppnas nir flera nationella partners har blivit
kontrakterade, om 4n med lidgre marginaler. Denna mix av
kanalintikter dr planerad enligt foljande:

COMPARATIVE CHANNEL SALES

2010 2011 2012 2013 2014
Direct 30% 25% 20% 15% 10%
Indirect 70% 75% 80% 85%  90%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Férséliningen kommer att p&skyndas genom att motivera partners till
olika distributioner frén mitten av 2010.

Forekomsten av typ 2-diabetes ir betydligt hégre dn for typ
1-diabetes pé global basis. Med hinsyn tagen till det faktum att
mindre 4n hilften av typ 2 diabetiker injicerar. Férsiljningen

beriknat i volym i bolagets tvé produkdlinjer kan férutsigas

enligt féljande:
COMPARATIVE SALES VOLUMES
2010 2011 2012 2013 2014
Daily Dose
10" (Type 1
Diabetes)  20% 20% 20% 20%  20%
Daily Dose
30’ (Type 2
Diabetes) ~ 80% 80% 80% 80%  80%
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Type 2 Diabetes enheter kommer att std fér 80% av férsdljningen i

volym.

Antalet drliga insulininjektioner virlden 6ver beror pa antalet
sjuka, vilka delas in mellan typ 1 och typ 2 diabetiker, andelen
typ 2 diabetiker som injicerar och 4rlig tillvixt genom nydiag-
nostik av sjukdomen. Vid berikning av den totala tillgingliga
marknaden anvinder foretaget fljande prognoser.

GLOBAL MARKET PROJECTIONS (MILLIONS)

2010 2011 2012 2013 2014
Est.
annual

type 1
injections

25860 26453 27046 27639 28232

Est.

annual

type 2

103 441 105812 108 184 110555 112926

injections

Total 129 301 132 265 135229 138194 141 158
Det antas att b&de typ 1 och typ 2-diabetes kommer att véxa lika
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Ett grundliggande antagande i planeringen ir just andelen av
marknadspenetration. Ingen verklig uppskattning av forsiljning-
en kan forutses innan marknadspenerationen startat. Modellens/
Planens antagande ir att en av hundra insulininjektioner kom-
mer att gdras med hjilp av Insulution produke r 2014.

GLOBAL MARKET SHARE PROJECTIONS (MILLIONS)

2010 2011 2012 2013 2014
Insulution
units sold 50 200 550 950 1411
Global
insulin
injections 129 301 132 265 135229 138 194 141 158
Insulution
market
share 0,04% 0,15% 0,41% 0,69% 1,00%

Bolagets marknadsandel kommer att uppgé till 1% i slutet av 2014.
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I Bolagets ekonomiska prognos visas inga forsiljningsintikter
under 2009 och &rets rorelseforlust pa € 340K. 2010 visar en
omsittning pd €3 435K och resultatet fore finansiella poster pd
€1624K.

Tillvixt under kommande &r bygger pa en global expansion
for vilka inga detaljerade planer kan presenteras innan avtal
har tecknats. Total marknadsandel i slutet av femarsperioden
beriknas bli 1% av den globala marknaden. Denna prognos ir
det grundliggande antagandet i planen.
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Rdkenskaper och

finansiell information

Styrelsen i Insulution AB ér av uppfattningen att be-
fintligt rérelsekapital ér tillréckligt fér aktuella behov
i Bolagets 16pande verksamhet. Genom férestdende
nyemission ges medel fér offensivare satsningar.
Skulle nyemissionen ej tecknas till sin huvuddel kom-
mer dessa investeringar att senareléggas alternativt
minska i tempo.

BALANSRAKNING

Insulution har presentarat f5ljande balansrikning och uppskatt-
ning av hur Bolaget kommer att utvecklas under nista period 4r.
(se tabellen nedan).

INVESTERINGSKRAV
Bolaget etablerar nu sin verksamhet med en professionell opera-
tiv bas for forsiljning. Samtidigt planeras for produktutveckling

som tillsammans med kostnader for administrativ personal,
marknadsféring och reklam skall rymmas inom budgeten. Vissa
tillfilliga patentskydd kommer att 16pa ut och maste ersittas
med patentregistrering per land med ytterligare kostnader.

BOLAGETS FINANSIELLA OVERSIKT.

Bolaget har fate sitt forsta kommersiella forsiljningsavtal med
det svenska statliga Apoteksbolaget. Forsta leveranserna forvin-
tas under fjirde kvartalet 2009. Kontakter med andra linder
sker lopande. Bland annat finns planer for en etablering i Stor-
britannien under 2010.

Foretaget prognostiseras uppna en omsittning pd 2 € 363K ar
2010 och sedan 6ka volymerna med partners runt om i virlden.

BALANCE SHEET PROJECTION DEC 31 DEC 31
ALL FIGS IN €K 2009 2010
ASSETS

Current assets

Cash and cash equivalents 806 2 429
Inventories 0 1
SUB-TOTAL CURRENT ASSETS 806 2 430
Fixed assets

Property, plant and equipment 4 4
investment in subsidiary 14 14
SUB-TOTAL FIXED ASSETS 18 18
SUB-TOTAL ASSETS 824 2 448
LIABILITIES AND EQUITY

Current liabilities

Current tax liabilities 1 1
SUB-TOTAL CURRENT LIABILITIES 1 1
EQUITY

Share capital 10 824
New share capital 1 040 0
Tax refund due -1 -1
Retained earnings -226 1624
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 824 2 448

DEC 31 DEC 31 DEC 31 DEC 31
2011 2012 2013 2014
10 255 30 939 63 043 104 734
3 5 7 8

10 258 30 944 63 050 104 742
4 4 4 4

14 14 14 14

18 18 18 18

10 275 30 961 63 067 104 759
0 0 0 0

0 0 (0] 0

2 448 10 275 30 961 63 067
0 0 0 0

0 0 0 0

7 827 20 686 32 106 41 692
10 275 30 961 63 067 104 759

Budgeterad balansrékning utveckling
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Bolagsordning

Aktuell bolagsordning fér Insulution AB, organisationsnummer 556771-9090,

antogs vid extra bolagsstémma 2009-06-11.

§1 FIRMA

Bolagets firma ir Insulution AB.

§2 STYRELSENS SATE

Styrelsen har sitt site i Stockholms lin.

§3 VERKSAMHET

Bolaget skall producera, utveckla och silja medicinska hjilp-
medel samt bedriva dirmed férenlig verksamhet.

§4 AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet utgor ligst 500 000 kronor och hogst 2 000 000
kronor.

§5 AKTIEANTAL

Antalet aktier skall vara ligst 27 000 000 och hogst 108 000
000 .

§6 STYRELSE

Styrelsen skall bestd av ligst en och hogst tio ledaméter med
hogst tio suppleanter. Bestér styrelsen av en eller tv ledaméter
skall minst en suppleant viljas.

S7 REVISORER

For granskning av bolagets arsredovisning jimte rikenskaperna
samt styrelsens och verkstillnde direktorens forvaltning utses
en eller tva revisorer (eller registrerade revisionsbolag) med eller

utan revisorssuppleanter.

BOLAGSORDNING

§8 BOLAGSSTAMMA

Arsstimman halls arligen inom 6 ménader efter rikenskapsar-
ets utgdng.

P4 drsstimman skall foljande drenden behandlas:
1 Val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkinnande av réstlingd
Val av en eller tvi justeringsmin.

2
3
4 Provning av om stimman blivit behérigen sammankallad.
5 Godkinande av dagordningen

6

Framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen

samt

forekommande fall av koncernredovisningen och koncern-

revisionsberittelsen.
7 Beslut

a) om faststillelse av resultatrikningen och balansrik-
ningen samt i forekommande fall koncernresultatrik-
ningen och koncernbalansrikningen,

b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststillda balansrikningen.

c) om ansvarsfrihet dt styrelseledaméterna och verkstil-
lande direktoren.

8 Fastillande av arvoden &t styrelsen och revisorn.

9 Val av styrelse samt, i férekommande fall, revisor och
revisorssuppleanter.

10 Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.
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Rattigheter och avtal

PATENT OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Insulution AB iger samtliga rittigheter och varumirken som
anvinds i verksamheten. Insulution AB innehar patent som
verksamheten bygger pa.

Insulution godkindes med EG-intyg (CE 0413) av Intertek /
Semko i juni 2008 och har tillstdnd f6r forsiljning i Sverige med
Likemedelsverket. (Likemedelsverket) den 26 maj, 2008.

Aterbetalning godkinnande fran Apoteket daterad 2009 06 24,
referens 1904/2008. Produkt nummer 220431 (100 enheter per
forpackning) och 220597 (300 enheter per férpackning).

DOMANNAMN
Insulution AB har registrerat dominnamnet www.insulution.

com och anvinder detta aktivt i verksamheten.

FORSAKRINGAR
Styrelsen bedémer att Insulution AB har ett tillfredsstillande
forsikringsskydd.

VASENTLIGA AVTAL

Bolaget ér for sin verksamhet beroende av tillstdndsgivning frin

nationella myndigheter vad avser produktion och férsiljning av
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sprutorna. Detta finns for hela EU regionen. Liksa 4r CE mirk-
ningen avklarad redan under 2008. Se tillstand pd bild hirindill.

TVISTER

Insulution AB ir inte och har inte heller tidigare varit part i
nagra rittsliga forfaranden, skattedrenden eller skiljeférfaranden
(inklusive dnnu icke avgjorda drenden eller sidana som Bolaget
ir medvetet om kan uppkomma) sedan Bolaget bildades, och
som nyligen haft eller skulle kunna f betydande effekter for
Insulution ABs finansiella stillning eller Iénsamhet.

BOLAGSKODEN

Bolaget tillimpar for nirvarande inte koden for bolagsstyrning.

AKTIEAGARAVTAL M M

Aktierna i Insulution AB har inte varit féremal f6r nigot
uppképserbjudande. Néigot hembuds- eller inlésenavtal mellan
de storre aktiedgarna finns ¢j sdvitt Bolaget kinner till. Nigra
villkorade aktiedgartillskott, optionsavtal etc finns inte heller i
Bolaget.

LIKVIDATION

Aktiedgarna har ritt till 6verskott vid eventuell likvidation.




SkattefrGgor

Nedan sammanfattas vissa skatteregler som aktua-
liseras av féreliggande inbjudan att teckna aktier

i Insulution AB. Sammanfattningen ér baserad pé
bestémmelser som géllde vid tryckningen av detta
memorandum och utgér endast en évergripande
information om beskattningen av kapitalinkomster fér
privatpersoner bosatta i Sverige och fér svenska aktie-
bolag. Den skattemdssiga behandlingen beror emel-
lertid delvis pé& den skattskyldiges speciella situation,
varfér varje person som dvervéger att képa aktier bér
konsultera sin skatteradgivare om vilka konsekvenser
ett innehav och eventuell framtida férséljning kan
innebéra. Fér fysiska och juridiska personer bosatta i
Sverige géller nuvarande skatteregler i samband med
detta emissionserbjudande. Beskrivningen géller inte
i utlandet hemmahérande personer och inte heller i
de fall dér aktier innehas som omséttningstillgéng i
ndringsverksamhet eller innehas av handelsbolag.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer beskattas kapitalinkomster sisom utdel-
ning och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i
inkomstslaget kapital ir 30% Realisationsvinster pa svenska
aktier beskattas med 30% i inkomstslaget kapital. Uppkommer
realisationsforlust pa svenska marknadsnoterade aktier beaktas
hela forlusten forutsatt att forlusten kan kvittas mot realisations-
vinst i ett annat marknadsnoterat aktiebeskattat virdepapper.
Avdraget méste utnyttjas samma ar som forlusten uppkommit.
Om avdraget inte utnyttjas i inkomstslaget kapital medges
reduktion fran skatten pa inkomst av tjinst och niringsverk-
samhet samt fastighetsskatt. Reduktion medges med 30% av
underskottet upp till 100.000 SEK och dirutéver med 21%.
Utdelning pé aktier i svenska aktiebolag beskattas med 30% i
inkomstslaget kapital fér personer hemmahérande i Sverige.
For aktiedgare i andra linder utgar svensk kupongskatt med
30% for utdelning. Denna skattesats ir i allmanhet reducerad
genom dubbelbeskattningsavtal med andra linder. Bolaget tar ¢j
pa sig ansvaret att innehélla killskatt. Den preliminira skatten
innehalls normalt av VPC eller betriffande forvaltarregistrerade
aktier av forvaltaren.

AKTIEBOLAG
Hos aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig ka-
pitalvinst och utdelning, i inkomstslaget niringsverksamhet med

28 procent skatt. Avdrag for realisationsforluster vid avyttring av
virdepapper sisom aktier och andra aktieliknande virdepapper
som innehas som kapitalplacering fir dras av endast mot realisa-
tionsvinster vid avyttring av samma slag av virdepapper. Prelimi-
nirskatt for utdelning innehélles inte for svenska aktiebolag.
Sirskilda skatteregler giller for vissa foretagskategorier.

KUPONGSKATT

For aktiedigare utan skatterittslig hemvist i Sverige som erhéller
utdelning frén ett svenskt aktiebolag uttas normalt kupongskatt.
Sirskilda regler giller dock f6r utdelning pé niringsbetingade
aktier. Skattesatsen ir 30%. Denna skattesats ir i allminhet re-
ducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med andra linder
for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skat-
teavtal mojliggor dirmed nedsittning av den svenska skatten till
avtalets skattesats direke vid utbetalningstillfillet - om erforder-
liga uppgifter om den utdelningsberittigades hemvist foreligger.
I Sverige verkstiller normalt VPC eller, betriffande forvaltar-
registrerade aktier, forvaltaren avdrag f6r kupongskatt. I de fall
dir 30% kupongskatt innehdlls vid utbetalning till en person
som har ritt att beskattas enligt en ligre skattesats eller kupong-
skatt annars innehéllits med f6r stort belopp kan édterbetalning
begiras hos Skatteverket fore utgingen av det femte kalenderéret
efter utdelningen.

KAPITALVINSTER

Aktiedgare och innehavare av teckningsritter som ir begrinsat
skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet frin
fast driftsstille i Sverige beskattas normalt inte i Sverige for kapi-
talvinster vid avyttring av akdier eller teckningsritter.

Aktiedgare respektive innehavare av teckningsritter kan dock bli
foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sdrskild regel
kan fysiska personer som ir begrinsat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for kapitalvinstbeskattning vid avyttring av bland annat
svenska aktier om de vid nagot tillfille under det kalenderar da
avyttringen sket, eller under de féregdende tio kalenderéren,
varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige.
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Plats fér anteckningar



Anmalan till teckning i
Insulution AB:s emission

INSULUTION AB (PUBL)

Harmed inbjuds ni, i enlighet med villkor i informations-

memorandum, utgivet av styrelsen fér Insulution Aktiebolag (publ),

org nr 556771-90go i oktober 2009, att teckna aktier i
Insulution Aktiebolag (publ).

Teckningsnr:
Skriv ditt person- alt.
organisationsnummer har.

Undertecknad anmailer sig hirmed fér teckning av

2.500 aktier a 4:00 sek (10.000 sek per aktiepost), summa

post/er om

SEK

Pris per aktie: 4:00 sek. Totalt antal poster 400 st.
Totalt antal teckningsbara aktier 1 0ooo ooo st.
Total emissionsvolym 4.000.000 skk.

Teckningstid: 2009-10-25 till 2009-12-10 (styrelsen forbehaller sig
ratten att stinga emission vid fulltecknad emission da den ar
|6pande som att férlinga teckningstiden.)

Anmilan méaste vara bolaget tillhanda senast 2009-12-10 kl 17.00.
Betalning for tilldelade aktier skall ske inom fem (5) bankdagar
efter det att ifylld blankett &r inskickad till bolaget. Betalning sker pa
bankgiro 445-4203. Ange teckningsnummer som meddelande till
betalningsmottagren Insulution da betalning sker. En avraknings-
nota skickas ut som bevis pa aktieinnehavet efter det att betalning
inkommit och registrerats.

Teckning ar fullgjord forst da full likvid 4r erlagd pa klientmedel-
skonto avseende tecknad post. Anmilan ir bindande.

Aktierna skall registreras pa nedanstdende depa eller
virdepapperskonto: Var vinlig texta!

Person-/organisationsnr (10 siffror)

|| Ange VP-konto

VP-konto (12 siffror) alterna.g‘vt
ololo I | | | ||| | |depuppgifter
Depanummer Depainstitut

Fér- och efternamn alternativt irmanamn

Kontaktperson (fér firma)

Postadress

Postnr Ort

E-post

Telefon dagtid

Mobiltelefon

Ort och datum

Underskrift av tecknare (i forekommande fall fsrmyndare/firmatecknare)

Namnfértydligande

Anmilan skickas till:

Insulution AB

c/o Aktiebok.net

Carl Ohrns gata 19

254 43 Helsingborg

Fax: 042-4242432
insulution@aktiebok.net

Hirmed befullmiktigas Insulution AB
(publ) att verkstilla teckning enligt de
villkor som angivits i ovan angivnha memo-
randum.

Undertecknad har tagit del av ovan angivet infor-
mationsmemorandum och dr medveten om samt
bekriftar att:

« Anmilan 4r bindande samt att endast en an-
milingssedel per tecknare kommer att beaktas

« Genom undertecknande av denna anmilningssedel
befullmiktigas styrelsen i Insulution AB (publ) att
fér undertecknads rikning verkstalla teckning av
aktier enligt villkoren i ovan nimnda informations-
memorandum

« Inga dndringar eller tilligg far géras i fortryckt text i
denna anmalningssedel

« Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan
komma att limnas utan avseende

« Insulution AB (publ) ansvarar ej fér tekniska fel, fel i
telekommunikations- eller posthantering i samband
med inlimnande av anmilningssedel

« Inférandet av de nya aktiedgarna i aktieboken kom-
mer ske senast tva veckor efter det att betalning
erlagts erbjudandet enligt informationsmemoran-
dumet riktar sig enbart till den begrinsade krets av
utvalda personer som bolaget direkt har distribuerat
informationsmemorandumet till. Under inga
omstindigheter riktar sig erbjudandet till sddana
personer vars deltagande férutsitter ytterliggare
prospekt, registrering eller andra atgirder dn de som
féljer av svensk ritt. Anmilan om teckning av aktier
i strid med ovanstaende kan komma att anses vara

ogiltig.



INSULUTION AB

ORGANISATIONSNUMMER:

BESOKSADRESS:

POSTADRESS:

TELEFONNUMMER:
MAIL:
WEBBSIDA:

WEBBSIDA UNDER
EMISSIONEN:

556771-9090

Birger Jarlsgatan 2, 5 tr
Box 5177,

102 44 Stockholm

+46 (0)8 50 56 52 06
info@insulution.com

www.insulution.com

www.insulutionsvenska.com

PORETO BETALT



